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Op 5 februari 2018 hebben in totaal zeventien publieke en 

private partijen de City Deal Elektrische Deelmobiliteit in 

Stedelijke Gebiedsontwikkeling ondertekend. 

In 2019 en 2020 hebben bijtekenmomenten plaatsgevon-

den waarbij vier extra partijen zijn verwelkomd in de City 

Deal. Zie bijlage 1 voor een overzicht van alle partijen. De 

City Deal is een driejarig programma waarin wordt beoogd 

bij te dragen aan de mobiliteitstransitie (van auto naar fiets, 

lopen of Openbaar Vervoer) en de CO2 reductie door het 

uitvoeren van concrete pilots en proeftuinen op het gebied 

van elektrische deelmobiliteit en energiezuinig bouwen. 

Deze City Deal hangt nauw samen met de Green Deal 

autodelen II (2018) waarin het doel is autodelen te versnel-

len. 

Hoofddoel van de City Deal Elektrische Deelmobiliteit in 

Stedelijke Gebiedsontwikkeling is ‘het versnellen van een 

doorbraak naar het gebruik van elektrische deelmobiliteit in 

stedelijke gebiedsontwikkelingen’. Subdoelen zijn:

 - elektrische deelmobiliteit laten bijdragen aan het beter 

gebruik van de stedelijke ruimte

 - energiezuinig bouwen 

 - versnelling van de energietransitie (City Deal Elektrische 

Deelmobiliteit in stedelijke gebiedsontwikkeling, 2018).

Partijen zoeken binnen deze City Deal samen naar ant-

woorden op vragen als: hoe kunnen we onze schaarse 

openbare ruimte het meest efficiënt en effectief inzetten? 

En: Hoe kunnen we meer energiezuinig bouwen? Door met 

elkaar ervaringen uit te wisselen en van elkaar te leren  

kunnen mogelijke innovatieve oplossingen die uit deze 

pilots voortkomen in de markt worden toegepast. Het  

uitwisselen en uitdragen van kennis en ervaring vormt in 

deze City Deal dan ook een belangrijke pijler. De projecten 

die meedoen als pilot in de City Deal zijn wisselend van 

soort, vorm en omvang. Zo zijn er zowel grootschalige 

gebiedsontwikkelingen als meer kleinschalige woning-

bouwprojecten aangedragen als pilotproject, en een aantal 

Mobility as a Service projecten, zoals Maas op Maat van 

gemeente Amsterdam.  

Voordat we overgaan naar de evaluatie van de City Deal 

geven we eerst de definitie van deelmobiliteit:  

Deel mobiliteit is het gebruiken van eenzelfde voertuig  

door verschillende gebruikers. Hierbij valt te denken  

aan deel auto’s, deelfietsen en deelscooters  

(deelmobiliteit nederland.nl). 
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De City Deal loopt nu drie jaar. Op verzoek van de partners 

van de City Deal willen wij inzicht krijgen in de projecten, 

pilots en proeftuinen die zijn opgestart, hoe partijen binnen 

de City Deal de samenwerking hebben ervaren en welke 

lessen zijn geleerd.

Daarom stellen we in deze evaluatie de volgende overkoe-

pelende onderzoeksvraag: Welke projecten en pilots heeft 

de City Deal Elektrische Deelmobiliteit in Stedelijke 

Gebiedsontwikkeling opgeleverd en welke lessen kunnen 

wij leren uit de samenwerking die is ontstaan vanuit deze 

City Deal?

 2 Doel van deze evaluatie

Door middel van zowel kwalitatief onderzoek (diepte-inter-

views) als kwantitatief onderzoek (enquêtes) is een aantal 

partijen van deze City Deal gevraagd naar de uitvoering van 

projecten, in hoeverre de vooraf gestelde doelen zijn 

behaald, wat de belangrijkste lessen zijn en het effect van 

deze City Deal op beleid. Ook zijn partijen bevraagd over 

de samenwerking binnen de City Deal en of partijen zaken 

hebben gemist binnen deze samenwerking. Daarnaast is 

deskresearch uitgevoerd. Deskresearch is vooral uitgevoerd 

om meer achtergrond en onderbouwing te geven aan de 

informatie die we hebben verkregen vanuit de interviews 

en enquêtes. 

 3 Methodologie

Noot bij deze evaluatie is dat niet alle deelnemende partijen 

de enquête hebben ingevuld, of zijn geïnterviewd. Dit 

maakt het soms wat lastig om harde conclusies te trekken. 

Desondanks zijn zowel de resultaten als bevindingen door 

verschillende betrokkenen als plausibel en logisch beoor-

deeld.

Er zijn zeven diepte-interviews gehouden. De enquête is 

door acht partijen ingevuld. 
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Met zeven partijen is een diepte-interview gehouden.  

De resultaten van deze interviews zijn ingedeeld naar (a) 

Uitvoering van de City Deal/Samenwerking binnen de  

City Deal en (b) de mogelijke invloed die het ondertekenen 

van de City Deal en daarmee de ontwikkeling van

(elektrische) deelmobiliteit heeft gehad op bestaand beleid 

en de organisatie.

Voordat de uitkomsten van uitvoering en samenwerking 

van en binnen deze City Deal worden gedeeld, schetsen 

we kort de context van de samenwerkingsvorm City Deal. 

Een City Deal is een werkwijze van de Rijksoverheid om bij 

te dragen aan het initiatief van steden om te komen tot 

duurzame maatschappelijke transities. Deze samenwer-

kingsvorm richt zich op een beperkt aantal deals en op 

activering van lokale netwerken waar via gerichte coalities 

vernieuwingen tot stand kunnen worden gebracht. Het is 

een ‘coalition of the willing’ (Scherpenisse et al, 2017). 

Vooral deze laatste uitspraak ‘coalition of the willing’ is een 

krachtige als we ingaan op onderstaande samenwerking 

binnen deze specifieke City Deal. 

4.1  Uitvoering van en samenwerking binnen 
de City Deal 

De geïnterviewde en geënquêteerde partijen staan achter 

het doel en de gedachtegang van de City Deal Elektrische 

Deelmobiliteit in stedelijke gebiedsontwikkeling. De vorm 

van samenwerking wordt positief beoordeeld door de 

geïnterviewden. Het momentum dat is gecreëerd rondom 

het afsluiten van de City Deal (2018) zorgt voor een extra 

impuls om te realiseren wat binnen de City Deal afgespro-

ken is. Het delen van ervaringen, successen en lessons 

learned wordt als waardevol gezien.

Voor een mogelijk vervolg van de City Deal zou gekeken 

kunnen worden naar het formuleren van meer concrete 

doelen. Over de precieze invulling hiervan is in de enquête 

of de interviews niet dieper ingegaan. 

De looptijd van de City Deal is kort. Prima voor het behalen 

van quick wins, minder voor langetermijnprojecten. Data 

over het gebruik van deelmobiliteit zijn nog niet beschik-

baar wanneer een project nog niet is afgerond en ook deze 

data zijn waardevol als gekeken wordt naar het succes van 

het inzetten van elektrische deelmobiliteit. Ook doelgroep-

beleid bij de inzet van deelmobiliteit is interessant. Het ont-

breekt nu aan resultaten. Los van de in deze City Deal aan-

gedragen pilotprojecten, voeren partijen binnen de City 

Deal ook andere pilots of projecten uit op het gebied van 

deelmobiliteit of waar deelmobiliteit onderdeel van is. Ook 

interessant om daar kennis over te delen met partijen.  

In de korte doorlooptijd van deze City Deal heeft de stu-

ring/ organisatie van de City Deal wellicht meer aandacht 

nodig gehad. Zo wordt opgemerkt dat ‘de werkgroepen 

van de City Deal een zoektocht zijn’. Een partij geeft aan dat 

stuurgroepen en werkgroepen niet structureel werden 

georganiseerd, Een ander dat ‘de energie van tijdens de 

ondertekening van deze City Deal af en toe weg was’. De 

aanpak was daarentegen prima: bij elkaar komen en erva-

ringen delen met de pilots. Een andere projectontwikkelaar 

geeft aan dat ‘projecten binnen de City Deal een leereffect 

hebben opgeleverd: collega’s doen meer ervaring op en de 

organisatie is juridisch en financieel zaken aan het stan-

daardiseren naar aanleiding van de lessen uit de pilot-

projecten en deze City Deal’.

Deelmobiliteit is voor projectontwikkelaars niet de core 

business, deelmobiliteit is onderdeel van een totaalcon-

cept. Een dedicated projectleider zou helpen om vanuit de 

City Deal resultaten te boeken, overzicht te houden en 

structuur aan te brengen. 

Partijen merken ook op dat de opgedane kennis wordt 

meegenomen in nieuw op te starten projecten.

4.2  Invloed ontwikkeling (elektrische) 
deelmobiliteit op bestaand beleid en 
organisatie 

In deze evaluatie lichten we kort toe welke mogelijke 

invloed de ontwikkelingen op het gebied van deelmobiliteit 

hebben op het toepassen van de parkeernorm en het par-

keerregime bij gemeenten. Beide gemeentelijke instru-

menten hebben veel invloed op de toepassing en uiteinde-

lijk het mogelijke succes van deelmobiliteit binnen 

projecten. Aangezien wij ons binnen deze evaluatie met 

name richten op de samenwerking tussen partijen binnen 
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de City Deal zullen wij hieronder globaal refereren aan de 

ontwikkelingen op dit gebied bij de gemeenten die deze 

City Deal hebben ondertekend. Ook nemen wij kort mee 

welke invloed (elektrische) deelmobiliteit heeft op het 

beleid en de organisatie bij projectontwikkelaars. 

4.2.1  Ontwikkeling parkeernorm en parkeerregime bij 

gemeenten City Deal

Gemeente Amstelveen heeft de parkeernota in 2020  

herzien. Deelmobiliteit wordt daarmee meer meegenomen  

in de planontwikkeling. Zo is in de parkeernota een 

afwijkings eis van de parkeereis met meer dan twee 

parkeer plaatsen opgenomen. Als bij een woning-

ontwikkeling in een gebied met betaald parkeren deelauto’s 

op eigen terrein ter beschikking worden gesteld, dan kan 

het aantal te realiseren autoparkeerplaatsen met maximaal 

20% worden verlaagd in de verhouding één autodeelpar-

keerplaats in plaats van vier gewone autoparkeerplaatsen. 

Een parkeerplaats voor een deelauto vervangt dus vier 

reguliere autoparkeerplaatsen (bron: nota parkeernormen 

Amstelveen). 

De gemeente Den Haag heeft een geactualiseerde Nota 

Parkeernormen, dat geldt voor heel Den Haag, vastgesteld 

waarin ontwikkelaars de autoparkeereis met 50 tot 75% 

kunnen verlagen door onder andere het inzetten van deel-

mobiliteit (onder een aantal voorwaarden) (bron: F. ter  

Marsch, november 2021). In 2020 is de nota parkeer-

normen Central Innovation District (CID) en Binckhorst 

Den Haag vastgesteld. In deze nota is voorgesteld om bij 

|de nieuwbouw minder parkeerplaatsen aan te laten leggen 

dan de gemeente de afgelopen 20 jaar gewend was te 

doen. Inzet van elektrische deelauto’s is hierbij één van  

de uitgangspunten (bron: gemeenteblad ’s-Gravenhage,  

Nr. 274591, 22-10-2020). 

De gemeente Rotterdam heeft in 2020 de ‘Nota beleid en 

vergunningen deelauto’s’ vastgesteld. Tot dan toe ontbrak 

een visie hieromtrent. Deze visie dient als instrument om 

gewenste strategische, tactische en operationele beleids-

keuzen voor deelauto’s vast te leggen (bron: Gemeente 

Rotterdam, 2020, Nota beleid en vergunningen deelauto’s).

De gemeente Amsterdam zet in op een lage parkeernorm 

om het autogebruik te beperken. Het maximum en mini-

mum aantal parkeerplekken bij nieuwbouw is omlaag 

gebracht en bij nieuwbouw krijgen bewoners en werk-

nemers geen parkeervergunning. Deze gemeente is hier  

al langer mee bezig, de Nota Parkeernormen auto is  

op gesteld in 2017.

De gemeente Utrecht ziet de parkeernormen niet meer 

alleen als een toetsingscriterium, de parkeernorm wordt 

ook als instrument ingezet voor het stimuleren en facilite-

ren van alternatieven voor de eigen auto. Gemeente 

Utrecht richt daarvoor ook een bereikbaarheidsfonds in. 

Met dit fonds kan bijgedragen worden aan voorzieningen 

voor parkeren op afstand of mobiliteitshubs met deelauto’s 

en -fietsen (bron: Module parkeernormen gemeente 

Utrecht).

Gemeente Gouda wil de fiets meer ruimte geven en rich-

ting 2040 de binnenstad autoluwer maken, daartoe han-

teert de gemeente een verlaagde parkeernorm voor een 

aantal gebieden binnen de gemeente. Gemeente Gouda 

geeft daarbij aan dat: “bij initiatieven voor nieuwbouw of 

wijziging van gebruik het voor de leefbaarheid van buurten 

van belang is een parkeernorm te hanteren waarbij het 

bezit van auto’s in verhouding staat tot de beschikbare 

openbaar ruimte” (bron: Parkeerplan Gouda, 2020). 

In 2021 heeft de gemeente Apeldoorn de visie op mobiliteit 

in het Stadspark van Apeldoorn vastgesteld. De visie van de 

gemeente is hierbij om de binnenstad te gaan ontwikkelen 

als stadspark. Het sturen op het integreren van duurzame 

mobiliteit door bij ruimtelijke ontwikkelingen een lagere 

parkeernorm vast te stellen is één van de uitgangspunten in 

deze visie (bron: Visie op mobiliteit in het Stadspark van 

Apeldoorn, 2021).

Ook de gemeente Amersfoort stimuleert deelmobiliteit en 

is op dit moment bezig met het opstellen van een parkeer-

visie 2035. Onderwerpen die in deze parkeervisie aan bod 

komen zijn onder andere: deelvervoer, differentiatie in 

parkeer tarieven, vergunningparkeren. 

Verschillende projectontwikkelaars zijn actief bezig met  

het uitdragen van deelmobiliteit in diverse gebieds-

ontwikkelingen. Het flexibiliseren van de parkeernorm door 

gemeenten helpt projectontwikkelaars om in woning-

bouwprojecten of gebiedsontwikkelingen deelmobiliteits-

concepten aan te bieden. Integraliteit is daarbij van belang 

en deelmobiliteit als onderdeel van een mobiliteitsplan 

voor een specifieke gebiedsontwikkeling een pré. 

We kunnen concluderen dat -elektrische- deelmobiliteit 

vaker onderdeel is geworden van het mobiliteitsbeleid  

binnen een gemeente en ook vaker wordt meegenomen 

als onderdeel van een gebiedsontwikkeling. 
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4.2.2  Uitvoering projecten binnen de City Deal en 

realisatie deelmobiliteit  

Onderstaand worden de uitkomsten van de enquête voor 

wat betreft parkeernormen weergegeven.

Binnen deze City Deal is binnen alle projecten deel-

mobiliteit toegepast, wel varieert de omvang van de diverse 

woningbouwprojecten/gebiedsontwikkelingen, en daar-

mee uiteraard ook de toepassing van deelmobiliteit binnen 

deze projecten. Binnen de City Deal zijn projecten op -

genomen met een omvang van 250 woningen of minder, 

terwijl er ook projecten zijn met meer dan 1000 woningen 

in het project. Resultaten van deze enquête zijn hierdoor 

niet één op één te vergelijken. 

Parkeernorm binnen de City Deal-projecten

Binnen de in de City Deal opgenomen projecten is een 

eenduidige ontwikkeling zichtbaar in de parkeernorm. 

Deze ontwikkeling wordt gestaafd door de ontwikkeling die 

beleidsmatig is te zien als het gaat om het flexibiliseren van 

parkeernormen bij gemeenten in relatie tot (elektrische) 

deelmobiliteit. 

Uit de enquête blijkt dat de parkeernorm binnen de pilot-

projecten per woning naar zeer laag (een norm van minder 

dan 0,5 plek per woning) tot behoorlijk laag (0,5 tot 0,8 plek 

per woning) tot redelijk laag (0,8 tot 1,2 plek per woning) is 

gegaan. Voor start van de projecten in oorspronkelijk beleid 

golden er bij enkele projecten ook parkeernormen tussen 

de 1,2/1,5 tot 2 plek per woning. In de omliggende gebie-

den van de desbetreffende pilotprojecten gold al een vorm 

van parkeerregulering (betaald parkeren, vergunning-

stelsel).

Bij 90% van de projecten is vanaf het begin al rekening 

gehouden met deelmobiliteit. De meest gehoorde redenen 

om deelmobiliteit toe te passen zijn:

 - het omlaag brengen van het aantal auto’s en het vermin-

deren van de parkeernorm 

 - het anders kunnen gebruiken van de ruimte die vrijkomt

 - ambitie van de projectontwikkelaar.

Minder vaak waren politieke druk of de vraag van toekom-

stige bewoners de aanleiding om deelmobiliteit toe te passen. 

Een gemeente geeft in de interviews aan dat ‘de City 

Deal-projecten het algemene beleid uitdagen’, ‘parkeer-

normen voor nieuwe projecten lager zijn geworden en  

parkeren nu over de gehele mobiliteit gaat’. “Het taboe is 

doorbroken.”

Een projectontwikkelaar merkt op dat een aantal (met 

name grotere) steden toekomstgericht parkeerbeleid  

uitvoert met lagere parkeernormen. Bij een aantal andere 

gemeenten is volgens deze partij juist verouderd parkeer-

beleid van kracht, dat zich kenmerkt door hoge parkeer-

normen en te weinig flexibiliteit. Actueel parkeerbeleid met 

realistisch lagere en flexibele parkeernormen en geregu-

leerd parkeren in binnenstedelijk gebied zou helpen bij 

beleid en uitvoering van deelmobiliteit. 

4.2.3  Toepassing elektrische deelmobiliteit binnen de 

City Deal-projecten

Uit de enquête blijkt dat binnen de projecten elektrische 

deelmobiliteit wordt toegepast. voor een overzicht van de 

projecten zie bijlage 2. Uit de enquête blijkt dat in 80% van 

de projecten sprake is van een volledig elektrisch aanbod, 

bij de overige 20% is het aanbod deels elektrisch. De vrij-

gekomen ruimte werd in 60% van de gevallen ingevuld  

met meer groen. Vaak wordt een mix van mobiliteit aan-

geboden binnen een project zoals deelauto’s, deelfietsen 

of deelscooters, openbaar vervoer en meer voorzieningen 

op loopafstand.

Deelmobiliteit is vaak al bij de start van een ruimtelijke  

ontwikkeling meegenomen. Voor ieder project is gezocht 

naar een maatwerkoplossing voor deelmobiliteit, passend 

bij het gebied.

Zo wordt gewerkt met parkeervergunningen (bijvoorbeeld  

1 vergunning per huishouden) en betaald parkeren in  

combinatie met het aanbieden van elektrische deelauto’s. 

Of het aanbieden van elektrische deelauto’s in combinatie 

met een app om het reserveren laagdrempelig te maken. 

Ook is in 1 van de projecten een duurzaam mobiliteitsplan 

opgesteld dat bewoners bij de aankoop van hun woning 

aangeboden kregen. 

Als er geen gebruik van autodelen zou zijn gemaakt dan 

zou er binnen de projecten onder andere onvoldoende 

ruimte zijn voor parkeren en onvoldoende bijdrage zijn 

geweest aan de woningbouwopgave. Binnen de projecten 

wordt vooral gebruik gemaakt van 1 deelmobiliteits-

aanbieder, een enkele keer van verschillende aanbieders of 

via een uitgebreidere samenwerking met een aanbieder.  

De reacties van bewoners zijn voornamelijk positief. Naar 

aanleiding van de pilots wordt er in een deel van de nieuwe 

projecten ook gebruik gemaakt van autodelen. 

Een aantal van de knelpunten waar tegenaan is gelopen bij 

het invoeren van deelmobiliteit is:

 - Aansluiting deelmobiliteitsaanbieders op MaaS

 - Deelauto’s staan binnen, dus niet in zicht

 - Norm gemeente versus die van de projectontwikkelaar

 - Deelmobiliteit inpandig ingevuld, door hoge koop en 
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huurtarieven is deelmobiliteit dan niet altijd financieel 

haalbaar, daarom liever meer openbaar en zichtbare 

hubs op maaiveld niveau

 - Hoeveel reguliere auto’s worden vervangen door een 

deelauto?

 - Hoe lang spreek je af dat een bepaalde aanbieder in een 

gebied actief is?

 - Ontbreken van actueel parkeerbeleid, lagere parkeer-

normen en gereguleerd parkeren.

Binnen de pilot projecten is deelmobiliteit vaak in  

combinatie met energiezuinig wonen opgepakt. Woningen 

worden bijvoorbeeld aangesloten op stadsverwarming, 

zonder gasaansluiting en met zonnepanelen. Waar dat 

mogelijk is wordt extra groen toegevoegd. 

Graag refereren wij aan het volgende artikel op de website 

van Agenda Stad: City Deal Elektrische Deelmobiliteit leidt 

tot wereldprimeur in Utrecht (april 2021): Frank Reniers van 

Agenda Stad geeft hierbij aan: “De afgelopen 3 jaar is binnen 

de City Deal geëxperimenteerd met het opnemen van  

elektrische deelmobiliteit in de planfase van woningbouw-

projecten. De City Deal heeft gezorgd voor een platform 

waarop koplopers elkaar vinden en samen leren. De inno-

vatie en groeiende aandacht rondom dit onderwerp is dan 

ook mede te danken aan de ruimte binnen de City Deal om 

te experimenteren, bijvoorbeeld met een lagere parkeer-

norm.”

4.3 Partners binnen de City Deal

Binnen de huidige City Deal zijn voornamelijk gemeenten, 

projectontwikkelaars, aanbieders van deelmobiliteit en 

kennisnetwerken betrokken. 

Suggesties van geïnterviewden als het gaat om samen-

werking of verbreding van deze samenwerking met andere 

partners en partijen zijn onder andere het toevoegen van 

woningcorporaties, dit kan bijvoorbeeld ook door middel 

van Aedes, de koepelorganisatie van woningcorporaties en 

via blijvende betrokkenheid vanuit het Ministerie van Bin-

nenlandse Zaken. Zij kunnen dan ook specifiek aandacht 

hebben voor mogelijkheden en belemmeringen voor  

corporaties, zoals de Diensten van Algemeen Economisch 

Belang (DAEB). Het aanbieden van een deelauto valt hier 

immers (nog) niet onder. De specifieke regionale net-

beheerder kan ook van belang zijn. De City Deal zou  

uitgebreid kunnen worden naar meer gemeenten en  

ontwikkelaars juist om de verbreding te zoeken op best 

practices, lessons learned en kennisuitwisseling. Ook is  

het goed te kijken hoe de City Deal en Green Deal zich  

verhouden tot alle andere overleggen, zoals het G4 overleg.

4.4 Looptijd City Deal 

De City Deal Elektrische Deelmobiliteit had een looptijd van 

drie jaar. Partijen geven aan dat de looptijd te kort is om met 

elkaar langetermijnresultaten te delen. Voor het behalen 

van en informeren over quick wins is deze periode prima. 

Daarnaast lopen sommige gebiedsontwikkelingen een 

aantal jaren en zijn er nog geen data beschikbaar om  

conclusies te kunnen trekken. 

Wel is er veel inzicht opgehaald over de gemaakte afspra-

ken met betrekking tot parkeernormen en deelmobiliteit en 

het aanbod voor potentiële bewoners. 

Al met al staan de meeste partijen positief tegenover een 

vervolg van de City Deal, met inachtneming van de 

genoemde verbetersuggesties. Het delen van ervaringen is 

waardevol. Wel wordt benadrukt dat de echte data vaak pas 

later beschikbaar komt (door looptijd pilotprojecten). 

De ondertekenaars van de City Deal Elektrische Deelmobiliteit in Stedelijke Gebiedsontwikkeling.  

Foto: Valerie Kuypers.
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Diverse partijen hebben de volgende geleerde lessen en 

tips meegegeven:

 - Overtuig omwonenden van woningbouwprojecten/

gebiedsontwikkelingen van de toepassing van deel-

mobiliteit. Kopers die bewust kiezen voor een bepaald 

mobiliteitsconcept bij aankoop van hun woning zijn vaak 

meer bereid automobiliteit op te geven dan bestaande 

bewoners.

 - Promotie van het project is belangrijk om (toekomstige) 

gebruikers van deelmobiliteit mee te krijgen. Breng daar-

bij niet alleen deelmobiliteit onder de aandacht, maar 

ook de visie op de gebiedsontwikkeling en de visie op 

mobiliteit.

 - Als het gaat om parkeerbeleid is de relatie met de  

omgeving van het betreffende project belangrijk.  

Wordt daar bijvoorbeeld al een bepaald parkeerregime 

toegepast? 

 - Deel successen over deelmobiliteit, maar wees ook  

eerlijk over weerstand die je kunt tegenkomen in de  

uitvoering van een project.

 - Neem je gemeentelijke bestuurder en gemeenteraad 

goed mee.

 - Communiceer duidelijk dat betaalbaar wonen ook 

dwingt om anders te kijken naar parkeren en mobiliteit: 

nabijheid van openbaar vervoer en deelmobiliteit helpt.

 - Pas maatwerk toe. Elk project zou een maatwerk 

mobiliteits plan moeten hebben. Algemene parkeer-

normen en vervangingsratio’s bij deelmobiliteit doen de 

project-specifieke context (doelgroepen, woningtypen, 

locatiekenmerken) vaak tekort.

 - De aansluiting op MaaS en openbaar vervoer is een 

belangrijke voorwaarde om het privébezit van auto’s naar 

beneden te krijgen en daarmee het succes van deel-

mobiliteit te verhogen.

 - Zorg ervoor dat het parkeerbeleid actueel is, met realis-

tisch lagere en flexibele parkeernormen en gereguleerd 

parkeren in binnenstedelijk gebied.

 - Deelmobiliteit in een parkeergarage is minder zichtbaar, 

daarnaast hebben exploitanten van parkeergarages een 

ander belang dat deelmobiliteitsaanbieders en zijn de 

kosten in een parkeergarage (bijvoorbeeld in grote  

steden) vaak hoger dan deelmobiliteit op maaiveld-

niveau. Over het algemeen wordt dan ook geconclu-

deerd dat deelauto’s het best tot hun recht komen bij 

zichtbaar parkeren op maaiveldniveau.

 - Datasets over deelmobiliteit zijn per gemeente anders, 

wellicht kan daar een format voor worden ontwikkeld.

 - De markt van aanbieders van deelmobiliteit is in  

beweging. Hoe ga je om met aanbieders die al snel  

weer verdwenen kunnen zijn?

 - Het kennisprogramma elektrische deelmobiliteit zou 

kunnen worden verbreed. Als de City Deal wordt  

verbreed naar meer gemeenten en ontwikkelaars kan de 

opgedane kennis over projecten die al klaar zijn worden 

gedeeld.

 - Laden en opslag van elektriciteit is ook een belangrijke 

kant van elektrische deelmobiliteit waar nu te weinig 

aandacht voor is.

 - Richt de City Deal meer op andere vormen van deel-

mobiliteit dan alleen deelauto’s. 

 5 Lessons Learned vanuit de projecten
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We concluderen het volgende:

 - Het hoofddoel van deze City Deal, het versnellen van een 

doorbraak naar het gebruik van elektrische deelmobiliteit 

in stedelijke gebiedsontwikkelingen, is gehaald op basis 

van deze steekproef. In diverse projecten, maar ook 

beleidsmatig is te zien dat zowel gemeenten als project-

ontwikkelaars actief bezig zijn met het invoeren van 

(elektrische) deelmobiliteit in combinatie met energie-

zuinig/duurzaam bouwen. 

 - De afgelopen drie jaar is bestaand beleid omtrent 

parkeer normen en parkeerregulering aangepast ten 

faveure van deelmobiliteit. Parkeernormen zijn geflexibi-

liseerd, beleid is geactualiseerd en aangepast aan de 

laatste ontwikkelingen op het gebied van onder andere 

deelmobiliteit.

 - Kennis delen en ervaringen uitwisselen wordt als heel 

waardevol gezien en de geleerde lessen worden mee-

genomen in nieuwe ruimtelijke ontwikkelingen.

 - De driejarige looptijd van de City Deal is goed voor het 

behalen van quick wins, maar te kort om daadwerkelijk 

data te verzamelen over gebruik van elektrische deel-

mobiliteit.  

 - Visies bij een aantal gemeenten over (elektrische) deel-

mobiliteit zijn vastgesteld of geactualiseerd. Deels als 

instrument om beleidskeuzes omtrent deelmobiliteit vast 

te leggen en kaders mee te kunnen geven, deels om de 

ontwikkeling naar een groene, duurzame en vitale stad 

vorm te geven.

 - De City Deal heeft het platform en de aandacht  

gecreëerd om de uitrol van elektrische deelmobiliteit  

een impuls te geven.

 - De ontstane werkvormen binnen de City Deal hebben 

een krachtiger vorm van aansturing nodig om de energie 

in het traject en de samenwerkingsvorm te houden en 

structuur aan te brengen. Bijvoorbeeld een dedicated 

projectleider die alle City Deal-partners bij elkaar brengt 

en kennis centraal ophaalt.

Wij verwijzen naast deze evaluatie ook naar de Evaluatie 

City Deal Elektrische Deelmobiliteit in Stedelijke Gebieds-

ontwikkeling (2020) en de Benchmark Deelmobiliteit in 

Gebiedsontwikkeling (2021). Beide rapporten zijn opge-

steld door Over Morgen in het kader van de City Deal Elek-

trische Deelmobiliteit in Stedelijke Gebiedsontwikkeling.
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 - Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat (2018) City 

Deal Elektrische Deelmobiliteit in Stedelijke Gebieds-

ontwikkeling. In: Staatscourant van het Koninkrijk der 

Nederlanden, Staatscourant 2018, 8053

 - Afbeelding voorblad, pagina 6 en pagina 12:  

https://autodelen.info/bibliotheek-autodelen

 - Afbeelding pagina 4 en 9: https://www.wedrivesolar.nl/ 

actueel/citydeal-elektrische-deelmobiliteit-in-stedelijke- 

gebiedsontwikkeling

 - Definitie deelmobiliteit: https://deelmobiliteitnederland.

nl/waarom-deelmobiliteit-de-3e-weg-is/

 - Artikel City Deal Elektrische Deelmobiliteit leidt tot 

wereldprimeur in Utrecht (28-04-2021)

 - Over Morgen (2020) ‘Monitoring City Deal verkenning 

naar succesfactoren voor elektrische deelmobiliteit in 

stedelijke gebiedsontwikkeling’.

 - Scherpennise, J., M. Schulz en M. van Twist (2017) ‘werken 
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met City Deals, invulling geven aan multi-temporal gover-

nance. Via: Nederlandse School voor Openbaar Bestuur.

 - Marsch, F. ter (2021). Deelmobiliteit in nieuw parkeer-

normenbeleid Den Haag. Op: Agendastad.nl

 - Gemeente Amstelveen (2021). Nota Parkeernormen 

Amstelveen. 

 - Gemeente Den Haag (2020). Vaststelling Nota parkeer-

normen CID en Binckhorst Den Haag. In: Gemeenteblad, 

Nr. 274591.

 - Gemeente Rotterdam (2020). Nota beleid en vergunningen 

deelauto’s. Cluster Stadsontwikkeling, afdeling mobiliteit.

 - Gemeente Utrecht (2021). Parkeernormen fiets en auto.

Gemeente Amsterdam (2017). Nota Parkeernormen auto.

 - Gemeente Gouda (2020). Parkeerplan Gouda ‘slimmer 

omgaan met parkeren van auto’s en fietsen’. 

 - Gemeente Apeldoorn (2021). Visie op mobiliteit in het 

Stadspark van Apeldoorn.

https://overmorgen.nl/nieuws/evaluatie-city-deal/
https://overmorgen.nl/nieuws/evaluatie-city-deal/
https://overmorgen.nl/nieuws/evaluatie-city-deal/
https://overmorgen.nl/nieuws/onderzoek-naar-parkeernormreductie-in-city-deal-deelmobiliteit/
https://overmorgen.nl/nieuws/onderzoek-naar-parkeernormreductie-in-city-deal-deelmobiliteit/
https://autodelen.info/bibliotheek-autodelen
https://www.wedrivesolar.nl/actueel/citydeal-elektrische-deelmobiliteit-in-stedelijke-gebiedsontwikkeling
https://www.wedrivesolar.nl/actueel/citydeal-elektrische-deelmobiliteit-in-stedelijke-gebiedsontwikkeling
https://www.wedrivesolar.nl/actueel/citydeal-elektrische-deelmobiliteit-in-stedelijke-gebiedsontwikkeling
https://deelmobiliteitnederland.nl/waarom-deelmobiliteit-de-3e-weg-is/
https://deelmobiliteitnederland.nl/waarom-deelmobiliteit-de-3e-weg-is/


12 Evaluatie City Deal Elektrische Deelmobiliteit in Stedelijke Gebiedsontwikkeling



Bijlage 1 – Overzicht partijen City Deal  13

 - Gemeente Amersfoort

 - Gemeente Amstelveen

 - Gemeente Amsterdam

 - Gemeente Apeldoorn

 - Gemeente Den Haag

 - Gemeente Rotterdam

 - Gemeente Utrecht

 - Gemeente Gouda

 - Provincie Zuid-Holland

 - Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

 - Ministerie van Binnenlandse Zaken

 - BPD

 - Syntrus Achmea B.V.

 - Synchroon B.V.

 - Heijmans N.V.

 - De Vereniging van Nederlandse Projectontwikkeling Maatschappijen (NEPROM)

 - Stichting ElaadNL

 - Stichting Smart Solar Charging

 - Forum Invest

 - AM

 - Buurauto

Bijlage 1 Overzicht partijen City Deal
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Bijlage 2 Overzicht pilotprojecten

Omvang project Oplevering project Toepassing elektrische deelmobiliteit Projectwebsite

Gemeente Den Haag

Proeftuin Erasmusveld 
(BPD samen met 
gemeente Den Haag)

Circa 350 woningen Naar verwachting eind 2023 BPD maakt mobiliteitsplan. Het delen 
van elektrische auto’s, -fietsen en betere 
toegang tot openbaar vervoer zijn 
onderdeel van dit plan.

www.proeftuinerasmusveld.nl

Het Energiekwartier 
(Heijmans samen met 
gemeente Den Haag)

Circa 450 woningen Naar verwachting 2022 Binnen dit pilotgebied worden geen  
parkeernormen gehanteerd en nieuwe 
bewoners krijgen geen parkeer-
vergunning. Binnen dit project wordt 
samengewerkt met We Drive Solar: 
kopers krijgen een instapabonnement 
om een auto te delen.

https://energiekwartier.nl/

De Binckhorst Circa 5000 woningen Naar verwachting eind 2024 In CID/Binckhorst is een op termijn  
volledig elektrisch wagenpark het  
uitgangspunt. Parkeervoorzieningen 
worden zo ontwikkeld dat in de toe-
komst bij voldoende parkeerplaatsen 
een laadvoorziening met voldoende 
capaciteit kan worden aangelegd  
(ontwerp structuur visie CID Den Haag, 
21 april 2020)

https://binckhorst-denhaag.com/

Gemeente Amstelveen

Biesbosch Woongebouw van  
18 verdiepingen met  
276 huurappartementen 
met een aantal deelau-
to's

naar verwachting Q3 2022 Ontwikkelaar zorgt voor een aantal (10) 
elektrische deelauto's, daardoor zijn 
minder parkeerplaatsen nodig.

https://www.amstelveen.nl/wonen- 
leven/project/biesbosch-225

Kantoorgebouw en 
showroom annex 
garage ‘Energiek’

135 appartementen,  
15 kantoren, vegetarisch 
restaurant

Auto's op fossiele brandstoffen zijn niet 
welkom, parkeerplaatsen in garage en 
op terrein zijn voorzien van laadpunten.

http://www.energiekamstelveen.eu/

Gemeente Rotterdam

Nieuw Kralingen  
(met Heijmans en  
ERA Contour)

Circa 800 woningen + 
diverse voorzieningen

Naar verwachting  
Q2/ Q3 2023

Per huishouden 1 parkeervergunning. 
Voor de rest betaald parkeren in Nieuw 
Kralingen. In heel Nieuw Kralingen 
ongeveer 20 elektrische deelauto's.

https://www.nieuwkralingen.nl/

Gebiedsvisie  
Rotterdam Central  
District__ Next Step 
(RCD)

Visie In de ontwikkelstrategie voor RCD is 
opgenomen dat de ambitie is bij nieuwe 
ontwikkelingen of herontwikkeling nog 
maar in beperkte mate nieuwe parkeer-
plaatsen voor auto's toe te voegen.  
Er wordt ingezet op versterking van 
ov-knooppunt Centraal Station, het  
faciliteren van de sterk gestegen vraag 
naar ruimte voor fiets parkeren en auto-
deelconcepten.

Gemeente Amersfoort

De Hoef West (Hoef-
kwartier)

2500 woningen,  
15.000 m2 kantoren en 
ander soortige werk-
ruimtes

Onder andere deelauto’s, mobiliteits-
kaart voor ov en OV-fiets en huurauto’s 
op afroep. 

https://hoefkwartier.nl/

Het Hogekwartier Circa 820 woningen In deze wijk staan straks elektrische 
deelauto's (aanbieder Axell) die te  
reserveren zijn via een smartphone app.

http://www.hogekwartier.nl/

http://www.proeftuinerasmusveld.nl
https://energiekwartier.nl/
https://binckhorst-denhaag.com/
https://www.amstelveen.nl/wonen-leven/project/biesbosch-225
https://www.amstelveen.nl/wonen-leven/project/biesbosch-225
http://www.energiekamstelveen.eu/
https://www.nieuwkralingen.nl/
https://hoefkwartier.nl/
http://www.hogekwartier.nl/
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Omvang project Oplevering project Toepassing elektrische deelmobiliteit Projectwebsite

Gemeente Amsterdam

Maas op Maat (MoMA) Een verzameling aan maatregelen om de 
Amsterdammer kennis te laten maken 
met-, of verleiden tot het langdurige 
gebruik van MaaS.

Buurauto Amsterdam Buurauto is voorlopig gestopt met de 
elektrische deelauto in Nieuw-Sloten. 
Deze auto stond er in het kader van een 
proefproject om energie terug te leveren 
aan het net. Dit was succesvol. Doordat 
er zelfstandig te weinig groei zat is de 
auto weggehaald.

Gemeente Apeldoorn

 Project elektrische 
deelauto’s in kader  
van parkeergarage  
Koningshaven full  
electric

Uiteindelijk doel is om deze  
parkeergarage full electric te maken. 
De parkeergarage maakt onderdeel uit 
van een ontwikkelingsgebied van 
ongeveer 200 woningen.

Project Mobuur In de wijken Kerschoten 
en De Naald is met 
ingang van 1 april 2018 
het initiatief Mobuur 
gestart om bewoners de 
mogelijkheid te bieden 
om voor een redelijke 
prijs vervoerd te worden 
binnen 'pantoffel-
afstand' in hun wijk.

Pilot van twee jaar.  
Is inmiddels gestopt

Gemeente Utrecht

HUB parkeergarage  
De Grifthoek

Pilot om in een bewo-
nersparkeergarage in 
betaald parkeergebied 
een hub te realiseren. 

Eind 2023 De deelhub is geopend op 31 januari 
2020. De proef duurt drie jaar. In de  
deelhub zijn parkeerplekken  
gereserveerd voor auto's, fietsen  
en/of elektrische scooters.  

https://www.utrecht.nl/wonen-en-
leven/parkeren/parkeren-bezoeker/
parkeergarages-in-utrecht/deel-
hub-de-grifthoek/

Wisselspoor  
(aangedragen door  
Synchroon)

122 woningen, 1.450 m2 
commerciële bedrijfs-
ruimte, ca. 500 m2 
horeca en een parkeer-
garage. In de nu vol-
gende deelgebieden  
2 t/m 4, worden naast 
commerciële hotspots, 
nog eens ca. 1.050 
woningen gerealiseerd.

Nieuwe parkeergarage beschikt over 
bi-directionele laadpalen, voor  
bewoners van Wisselspoor zijn er vijf 
elektrische deelauto's en evenveel  
elektrische fietsen beschikbaar.  
Na 6 maanden worden deze ook voor  
de buurt beschikbaar gesteld.

https://www.utrechtwisselspoor.nl/

Belastingkantoor  
(Gerbrandystraat),  
aangedragen door  
Syntrus Achmea)

487 huurappartementen Eind 2021 In de Gerbrandystraat komen  
elektrische deelauto's.

https://www.utrecht.nl/wonen- en-
leven/bouwen/bouwprojecten/ 
gerbrandystraat/

Gemeente Gouda

Spoorzone  
(blokkermagazijn)

Woningbouwproject: 
600 woningen en  
2000 m2 vloeropper-
vlakte voor kantoren en 
woningen 

Nieuwe kantoorgebruikers en bewoners 
verleiden om meer met ov, MaaS en 
elektrische deelauto's, deelscooters en 
deelfietsen te reizen.

https://www.gouda spoorzone.nl/

Van Loon locatie 172 appartementen https://www.wonenvanloon.nl/

https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/parkeren/parkeren-bezoeker/parkeergarages-in-utrecht/deelhub-de-grifthoek/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/parkeren/parkeren-bezoeker/parkeergarages-in-utrecht/deelhub-de-grifthoek/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/parkeren/parkeren-bezoeker/parkeergarages-in-utrecht/deelhub-de-grifthoek/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/parkeren/parkeren-bezoeker/parkeergarages-in-utrecht/deelhub-de-grifthoek/
https://www.utrechtwisselspoor.nl/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/gerbrandystraat/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/gerbrandystraat/
https://www.utrecht.nl/wonen-en-leven/bouwen/bouwprojecten/gerbrandystraat/
https://www.goudaspoorzone.nl/
https://www.wonenvanloon.nl/
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